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TIO VAGVAL FOR 2023 - I KRIGETS SKUGGA

Vi lever i en tid av krig, i mangdubbel bemérkelse. Krig i var nirhet, klimatkrig,
kulturkrig, energi- och matkrig och ett snabbt viixande nytt kallt krig. Men i krigets
skugga puttrar vardagen pa. Samtidigt stiller kriget oss vid nya vigskil, tvingar oss
att omprova gamla sanningar och vilja vig. Det giiller oss som enskilda, foretag och
samhiillet i stort.

I Kairos Futures trendspaning for 2023 framkommer att vi &r i en tid av omprévningar
och osékerhet, framfor allt drivet av att vi lever i en tid som formas av krig, i médngdubbel
bemairkelse. Genom att beskriva tio véigval ges ett stod for den som vill forsta hur
framtiden kommer att formas. Trendspaningen tas fram genom omfattande global
research och i ar presenteras den av Kairos Futures grundare och VD Mats Lindgren.

Séa vad kan vi vénta oss av 2023 — i krigets skugga? Och vad kommer vi sdga om vér tid
nir dammet lagt sig om 5, 10, 20 &r? En sak vi kan vara sikra pa dr omprévningar. For
krig innebér alltid stéllningstaganden och omprdévningar.

— I tider av osidkerhet och stora utmaningar brukar de langa perspektiven gora revansch,
sdger Mats Lindgren, vd och grundare av Kairos Future. Det ser vi ocksé nu. For 2023 ser
vi dérfor ett okat intresse for att forsté tidens stora fragor, vart vi dr pa vég och hur vi ska
kunna ta oss dit vi bor och vill.

De tio vdgvalen signalerar dven en annan sak som é&r sdker for denna tid — osékerheten. I
ett 1age dér behovet av strategiskt framtidstdnkande i beslutsprocesser och aktiviteter ar
som viktigast sa dr det &ven som svarast.

— Nu maste vi léra oss att tdnka p& framtiden i plural. Det finns alltid mycket vi kan séga

om framtiden men pa grund av osékerheten har vi inte léngre en enda forutségbar framtid
utan flera. De tio vigvalen beskriver olika alternativa scenarier for framtiden, séger Mats
Lindgren.

TIO VAGVAL INFOR 2023
1. Nu eller Senare. Det mest uppenbara végvalet 2023 handlar om pengar och risk.
Om hur mycket vi ska satsa pé framtiden, och hur mycket vi ska hélla i pengarna.

2. Svart eller Gront. De senaste drygt hundra &ren har drivits av kol, olja och gas. Nu
har den grona omstéllningen stott pa patrull med Putins gaskrig. Men hur mycket,
och for hur lange? Och har vi rad att inte stélla om? Rusar omstéllningen kanske
pa énda, medan vi dr upptagna med annat?
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10.

Resursbrist eller Overfldd. I decennier har ravaror blivit allt billigare och
overflod varit melodin. Nu sétter den grona omstéllningen kdppar i hjulen och
skapar resursbrist. Hur ska den 16sas? Var ska vi hitta de ravaror som kravs? Blir
det i Sverige eller i rymden?

Konflikt eller Samarbete. Vi har lart att samarbete vinner. Att handel skapar
demokrati. Sa inte ldngre. Sa hur ska vi forhélla oss till omvéarlden? Kan vi lita pa
Kinas vilvilja, Putins goda intentioner? Ar ens TikTok sikert? Och vad gor vi nir
USA satsar stort pa subventioner av gron industri?

Upprordhet eller Stoiskt lugn. I ett decennium har vi stormat, till hoger och
vinster. Och dogmatiskt drivit agendor. Men #r det en framkomlig viig? Ar det
vad “folket” vill ha? Gér det att bygga ett inkluderande samhille pa dogmer? Ar
det kanske dags att vilja fornuft och sjélvkontroll framfor kénsla, lugnt agerande
framfor stormande?

Jag eller Den. Maskinerna har befriat oss fran mycket av det tunga arbetet. Nu ér
de i snabb takt pa vég att ta Over vart tinkande och skapande ocksa. Hur ska vi se
pa den accelererande utvecklingen? Vad kan den 16sa — och &r den ocksé ett hot?

Arbete eller Lek. Med fabrikssambhaéllet fjéttrades arbetaren vid maskinen. Men
kontorsarbetare kunde fortfarande kénna sig ritt fria. Anda till pandemin slog till.
Da borjade méanga tveka kring friheten. S& hur ska vi gora — ge allt och sélja vér
sjél eller lagga oss platt? Arbeta for att leva eller leva for att arbeta? Vill vi alla
egentligen, i hemlighet, bli sjilsligt fria jobbonérer?

Fake real eller Real fake. I minst tjugo ér vi ldngtat efter och talat om det dkta,
eller nédstan dkta. Och vi har nojt oss vid det — oavsett om det hetat Robinson,
Bonde soker fru, Mandelmanns eller Bianca Ingrosso. Men hur ska vi se pé det
verkligt falska? P& deepfakes skapade i mobilapp pé skoj, och pd dem som
anvénds inte for underhallning, utan mer tvivelaktiga syften?

Lyckas eller Overleva. ”Don’t worry, be happy” har varit ledmotiv i de flestas liv
i manga ar. Vi har seglat runt i toppen av den Maslowska pyramiden utan tanke
pa det som ligger nedanfor. Men vad gor vi nu, med stigande priser och véxande
hot? Ska vi alla bli sjdlvforsorjande preppers? Kopa den dér dverlevnadslddan
med snuskburkar, eller hoppas pa ndden och leva vidare som vanligt?

Gora eller Vara. Ar vi det vi gor och har, eller ér vi virdefulla indd? Ar dagens
prestations- och synaskultur hilsosam? Ar dags att blicka in4t? Bara vara? Ar det
dérfor néstan alla har ”gora ingenting” som favoritintresse? Ar det dags koppla
bort, ta fram stickorna och 1 ensambhet till mollmusik sticka en fantastisk
julklapp? Inte for att visa upp. Inte for ndgot méste. Bara for att jag vill vara.
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OM KAIROS FUTURE

Kairos Future arbetar for en vérld dar alla sitter framtiden framst. Vi vet att foretag och
organisationer som har ett framtidsorienterat forhallningssétt till strategi och innovation
ar betydligt mer framgéngsrika &n sina branschkollegor. Men vi 4r ockséa dvertygade om
att framtidsorienterat beslutsfattande i savil niringsliv som politik leder till battre och
mer vilavvigda beslut, som gagnar sdvél ménsklighetens dverlevnad som enskilda
méinniskors vilfard och vilgang.

Genom forsknings- och konsulttjénster inom trend- och omvérldsanalys, strategi och
innovation, och mjukvarustod for Al-driven analys, omvérldsbevakning och innovation,
hjélper vi véra kunder att sétta framtiden frémst, att omsétta framtidsinsikter i konkret
handling.

Kairos Future grundades 1993, vart huvudkontor finns i Stockholm och vi har egna
kontor eller samarbetspartners dver hela vérlden. Kairos betyder den rétta tiden” eller
tid for fordndring” pa antik grekiska. Lds mer pé

OM MATS LINDGREN

Mats ér grundare och VD av Kairos Future. Han har en mycket l&ng erfarenhet som
forskare och konsult inom lednings- och strategifragor och framtidsfragor. Han har
publicerat ett dussintal bocker och héllit flera tusen internationella foreldsningar. Mats har
en doktorsgrad i Business Administration fran Henley Management College/Brunel
University i England och mastersexamina i teknisk fysik fran KTH och human services
fran USA. Doktorsavhandlingen handlade om strategirelaterade framgangsfaktorer i
turbulenta affarsmiljoer och baserades pé en internationell undersokning. Mats &r ocksé
certifierad managementkonsult och styrelseledamot i SMK, managementkonsulternas
branschorganisation.

Kontaktuppgifter:

Box 804

101 36 Stockholm

Besoksadress: Vistra Jarnvdgsgatan 3
Tel 08-545 225 00

Cecilia Lofgreen, Senior Consultant, Kairos Future
Tel 0708-705 705
Helena Mella, Director Academy

Tel 070 585 24 63
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